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� Co zdecydowa∏o, ˝e zosta∏a Pani
poligrafem? Czy by∏a to podj´ta ju˝
w dzieciƒstwie przemyÊlana decyzja czy,
jak cz´sto w ˝yciu bywa, przypadek?

Jolanta Kurowiak: Zwykle zawód

wybiera si´ w okolicach matury i tak te˝

by∏o w moim przypadku. Pochodz´

z rodziny poligraficznej, ca∏e ̋ ycie mo-

jego ojca zwiàzane by∏o z rzeszowskà

drukarnià gazetowà. Tata cz´sto mie-

wa∏ popo∏udniowe dy˝ury i ja jako

dziecko wielokrotnie mu w nich towa-

rzyszy∏am. Zapach farby pozna∏am

wi´c dobrze, a tematy zwiàzane z poli-

grafià goÊci∏y w naszym domu prak-

tycznie codziennie. Kiedy koƒczy∏am

liceum, pojawi∏a si´ szansa wyjazdu na

studia zagraniczne. A ja o takich stu-

diach zawsze marzy∏am. Jednak wykaz

kierunków, na jakich mog∏am podjàç 

nauk´, by∏ bardzo ograniczony; jed-

nym z ciekawszych by∏a w∏aÊnie po-

ligrafia. Kontynuujàc tradycj´ rodzin-

nà zaraz po maturze spakowa∏am wa-

lizki i wyjecha∏am do kraju, do którego

zawsze chcia∏am wyjechaç – do ówcze-

snego NRD.

Zosta∏am studentkà konstrukcji

maszyn poligraficznych na uniwersyte-

cie technicznym w Karl-Marx-Stadt.

� I zapewne by∏a Pani jedynà kobie-
tà na wydziale…

Wcale nie. Na moim roku by∏o kilka

kobiet, w tym trzy dziewczyny z Polski.

Ale na ca∏ej uczelni kobiet by∏o sporo.

�Po studiach wróci∏a Pani do Polski?
Wróci∏am, ale w poligrafii nie bar-

dzo chcia∏am pracowaç. Zw∏aszcza ˝e

po kierunku, który skoƒczy∏am, ideal-

nie nadawa∏am si´ na kierownika dzia-

∏u mechanicznego w drukarni. A nie ta-

ka praca by∏a moim marzeniem. Szuka-

∏am posady w niemieckich koncernach,

niemniej o dobrà prac´ nawet na po-

czàtku lat dziewi´çdziesiàtych nie by∏o

∏atwo. Jednak ˝yciem cz´sto rzàdzi

przypadek; mia∏am szcz´Êcie spotkaç

koleg´ z uczelni, który po obaleniu mu-

ru dosta∏ dobrà prac´ w handlowej fir-

mie poligraficznej na terenie Niemiec

i zaczà∏ mnie zach´caç, abym robi∏a to

samo, ale na swój rachunek w Polsce.

Troch´ si´ na poczàtku obawia∏am, mi-

mo ukoƒczonych studiów na kierun-

ku poligraficznym, dziedziny, w której

mia∏am wystartowaç: sprzeda˝ mate-

ria∏ów do naÊwietlarek postscripto-

wych by∏a zupe∏nà nowoÊcià.

� I tak powsta∏ Reprograf?
I tak powsta∏ Reprograf. Po 2 czy

3 latach bezskutecznego szukania wy-

marzonej pracy nie mia∏am w zasadzie

nic do stracenia. W akcie desperacji

przyj´∏am wi´c jego propozycj´.

� Czy fakt bycia kobietà pomóg∏
w prowadzeniu w∏asnej firmy w zma-
skulinizowanej bran˝y? Czy raczej prze-
ciwnie?

Poczàtki by∏y bardzo trudne, ponie-

wa˝ Reprograf tworzy∏a jedna osoba –

ja. Musia∏am wi´c wykonywaç wszyst-

kie prace zwiàzane z funkcjonowaniem

firmy – od spotkaƒ z klientami poczàw-

szy, poprzez odpraw´ celnà i roz∏adu-

nek materia∏u, na prowadzeniu ksi´go-

woÊci skoƒczywszy. Najbardziej ucià˝li-

wy dla mnie jako kobiety by∏ moment,

kiedy towar przyje˝d˝a∏ pod blok bez

windy, w którym wtedy mieszka∏am

i w którym prowadzi∏am dzia∏alnoÊç.

Niejednokrotnie zaciskajàc z´by i po∏y-

kajàc ∏zy wnosi∏am materia∏y poligra-

ficzne na drugie pi´tro do swojego jed-

nopokojowego mieszkanka, dr˝àc póê-

niej, aby pod ich ci´˝arem nie zawali∏

si´ strop i aby wszystkie z takim mozo-

∏em wniesione dobra nie wylàdowa∏y

u sàsiada. Trudy, które musia∏am co-

dziennie pokonywaç spowodowa∏y, ˝e

po pó∏ roku zdecydowa∏am si´ na wy-

naj´cie biura z prawdziwego zdarzenia.

Wtedy pojawi∏a si´ te˝ mo˝liwoÊç za-

trudnienia pracowników.

� I dalszego rozwoju firmy... Jak od-
nosili si´ do Pani m´˝czyêni, z którymi
przysz∏o Pani wspó∏pracowaç? Wierzyli
w Pani kompetencje czy raczej traktowa-
li Panià „z przymru˝eniem oka”, sàdzàc,
ze kobieta nigdy nie posiàdzie takiej 
wiedzy jak oni?

Bywa∏o ró˝nie, zw∏aszcza w pierw-

szym okresie dzia∏alnoÊci Reprografu.

Poligrafia jest bardzo nowoczesnà dziedzinà, 
w której kobiety radzà sobie co najmniej 
tak samo dobrze jak m´˝czyêni – uwa˝a 
Jolanta Kurowiak, prezes firmy Reprograf

Polka potrafi



Wielu rzeczy nie rozumia∏am, na wielu

si´ nie zna∏am. Du˝o nauczy∏am si´

wtedy od moich pierwszych klientów,

do których do dzisiaj mam ogromny

sentyment. W∏aÊciciele firm cz´sto

obowiàzek doboru materia∏ów eksplo-

atacyjnych cedowali na pracowników

przygotowalni, którzy w przewa˝ajàcej

wi´kszoÊci byli p∏ci m´skiej. Dziwili si´,

jak kobieta mo˝e przeprowadzaç te

wszystkie skomplikowane testy i w do-

datku wyciàgaç z nich wnioski. Mia∏am

wtedy takie nieprzyjemne wra˝enie, ˝e

oni si´ ze mnie po cichu Êmiejà.

� By∏y momenty za∏amania i ch´ci
rzucenia wszystkiego „w diab∏y”?

Takich trudnych chwil, kiedy ode-

chciewa∏o si´ wszystkiego, by∏o wiele.

Choçby wtedy, kiedy kupowa∏am towar

za granicà i wieczorem ustawia∏am si´

w kolejce do odprawy celnej, aby rano

przewieêç go przez pó∏ Polski.Albo wte-

dy, gdy mój wy∏adowany po dach towa-

rem maluch z powodu mrozów odma-

wia∏ pos∏uszeƒstwa. A klient czeka∏.

�Nadszed∏ jednak taki moment, kie-
dy firma Reprograf zaczyna∏a odnosiç
sukcesy. Jaka wtedy by∏a reakcja m´˝-
czyzn? Zacz´li z Panià rywalizowaç?

Je˝eli chodzi o pracowników – m´˝-

czyzn, to fakt, ˝e jestem kobietà, nie mia∏

˝adnego znaczenia. W przypadku klien-

tów cz´sto mi natomiast pomaga∏; roz-

mowy przebiega∏y wtedy w przyjemniej-

szej atmosferze, bo milej jest mieç za

przeciwnika osob´ p∏ci odmiennej.

Zdarza∏o mi si´ równie˝ cz´sto rywali-

zowaç z m´˝czyznami o kontrakty i tu

ju˝ nie by∏o tak sympatycznie, bo oprócz

zwyk∏ej walki konkurencyjnej m´˝czyê-

ni mieli jeszcze ambicj´, ˝eby nie prze-

graç z kobietà. Trudno to mo˝e jedno-

znacznie okreÊliç, niemniej miewa∏am

takie wra˝enie, ˝e m´˝czyznom ci´˝ej

jest pogodziç si´ z pora˝kà, kiedy wygry-

wa kobieta. Z drugiej jednak strony od

m´˝czyzn wiele si´ nauczy∏am, nigdy te˝

nie spotka∏am si´ z odmowà, kiedy pro-

si∏am ich o pomoc – tu mowa oczywiÊcie

o klientach i dostawcach.

� Jak uda∏o si´ Pani po∏àczyç nie-
zwykle aktywne ˝ycie zawodowe z ro-
dzinnym? Czy wiàza∏o si´ to z wieloma
wyrzeczeniami w stosunku do rodziny?

O ile z pracami domowymi radzi-

∏am i radz´ sobie z pomocà gosposi,

o tyle mam wielki niedosyt obcowania

z dzieçmi. Mam dwójk´ ma∏ych dzieci

w wieku oÊmiu i pó∏ oraz pi´ciu i pó∏ lat

i staram si´ ka˝dà wolnà sekund´ im

poÊwi´caç. Niestety w ciàgu tygodnia

nie jest to wi´cej ni˝ 2 godziny dziennie.

Dzieƒ zaczynamy razem, ja odwo˝´

dzieci do szko∏y i przedszkola. Popo∏u-

dnia majà zwykle wype∏nione dodatko-

wymi, pozalekcyjnymi zaj´ciami: j´zyki

obce, taƒce, basen. Staram si´ uczyç

moje dzieci samodzielnoÊci i odpowie-

dzialnoÊci. Jak ju˝ znajd´ wolnà chwil´,

to ca∏a moja uwaga skupiona jest w∏a-

Ênie na nich, nie na sprzàtaniu czy goto-

waniu. Za to weekendy sà tylko dla

nich. Wspólnie wyje˝d˝amy tak˝e na

ferie, co roku robimy sobie te˝ co naj-

mniej dwutygodniowe wakacje.

� A dzieci, czy nie skar˝à si´, ˝e tych
chwil z mamà jest za ma∏o?

MyÊl´, ˝e sà do tego przyzwycza-

jone. Ja ju˝ w tydzieƒ po urodzeniu

pierwszego dziecka by∏am w pracy. Za-

wsze by∏am bardzo aktywna zawodowo

i moje dzieci nie znajà po prostu takiej

sytuacji, w której by∏abym w domu cz´-

Êciej. Jest to ju˝ dla nich naturalny stan

rzeczy. Trudne momenty to targi krajo-

we i zagraniczne czy kilkudniowe dele-

gacje. Na szcz´Êcie mój mà˝ przejmuje

wtedy mojà rol´ i musz´ przyznaç, ˝e

robi to znakomicie. Fakt, ˝e pracujemy

razem, pozwala nam zast´powaç si´

i w pracy, i w domu.

�Chcia∏aby Pani, aby dzieci przej´∏y
Paƒstwa firm´? Czy tworzycie jà z myÊlà
o nich?

Za wczeÊnie jeszcze na takie decyzje,

nasze dzieci sà bardzo ma∏e. Z doÊwiad-

czenia wiem te˝, ˝e dzieci rzadko podà-

˝ajà Êcie˝kà wytyczonà im przez rodzi-

ców, nie mam wi´c zamiaru niczego im

narzucaç. Mo˝e b´dà uzdolnione w zu-

pe∏nie innym kierunku i b´dà mia∏y od-

mienny pomys∏ na ̋ ycie? Czas poka˝e…

� Czy Pani zdaniem rola kobiet
w poligrafii b´dzie ros∏a? Czy b´dzie co-
raz wi´cej kobiet na eksponowanych, spe-
cjalistycznych stanowiskach?

Poligrafia jest bardzo nowoczesnà

dziedzinà, w której kobiety radzà sobie

co najmniej tak samo dobrze jak m´˝-

czyêni. Nie widz´ wi´c powodu, dla

którego ich rola w bran˝y nie mia∏aby

byç znaczàca.

� Co najmniej tak samo dobrze, czy-
li ˝e w wielu przypadkach kobiety radzà
sobie lepiej?

Kobiety muszà si´ bardziej staraç ni˝

m´˝czyêni, aby udowodniç pracodawcy,

˝e warto je zatrudniaç. Ich pracowitoÊç,

dobra organizacja, bo majà zwykle jesz-

cze obowiàzki domowe, powodujà, ˝e

w Reprografie kobiet pracuje wiele.

� A Dzieƒ Kobiet obchodzony jest
w Reprografie w sposób wyjàtkowy?

Nie, to socjalistyczne Êwi´to. A ja do

tych czasów wracam niech´tnie. Cza-

sem koledzy z pracy, mo˝e raczej w for-

mie ˝artu, obdarujà nas symbolicznym

kwiatkiem. Nie jest to jednak ˝aden fir-

mowy zwyczaj. Co ciekawe, kiedy naszà

siedzib´ odwiedzajà zagraniczni de-

legaci, zawsze sà szczerze zdziwieni,

˝e Reprograf jest tak sfeminizowany.

Na Zachodzie odsetek kobiet zatrud-

nionych w porównywalnych firmach

z bran˝y jest du˝o mniejszy. Fakt, ˝e lu-

bi´ zatrudniaç kobiety zwiàzany jest

mo˝e z tym, ˝e sama jako m∏oda osoba

po studiach mia∏am du˝e problemy ze

znalezieniem pracy i teraz podÊwiado-

mie chc´ im jakoÊ pomóc. Majàc do wy-

boru kobiet´ i m´˝czyzn´ o podobnych

kwalifikacjach, wybior´ kobiet´. I mu-

sz´ przyznaç, ˝e zwykle tego nie ˝a∏uj´.

�A nie boi si´ Pani, tak jak inni pra-
codawcy, ˝e pewnego dnia pó∏ dzia∏u pój-
dzie na urlop macierzyƒski?

Kobiety w naszej firmie sà w ró˝nym

przedziale wiekowym, wi´c nie ma

mo˝liwoÊci, ˝eby wszystkie jak jeden

mà˝ zdecydowa∏y si´ na macierzyƒstwo

w tym samym momencie. Wiadomo, ˝e

jest to trudny moment dla firmy, kiedy

na pó∏ roku czy rok zabraknie wa˝nej

osoby, niemniej jestem przekonana, ˝e

ka˝da kobieta, która jest zadowolona ze

swojej pracy i jà lubi, b´dzie potrafi∏a

tak zorganizowaç swój czas, aby podo-

∏aç wszystkim obowiàzkom.

� Wspomnia∏a Pani, ˝e na Zacho-
dzie znacznie mniej kobiet zatrudnio-
nych jest w poligrafii. Jak Pani myÊli, dla-
czego?

RzeczywiÊcie tam kobiety pracujà

g∏ównie na stanowiskach biurowych,

wystawiajà faktury czy parzà kaw´. Bar-

dzo rzadko natomiast pe∏nià funkcje

kierownicze. To widaç zresztà na zagra-

nicznych targach – i zwiedzajàcy, i wy-

stawcy to g∏ównie m´˝czyêni. Trudno

mi podaç tego przyczyn´, niemniej jak

ju˝ wspomnia∏am, moi zagraniczni

partnerzy z niek∏amanym zdziwieniem

odnotowujà liczb´ pracujàcych u mnie

kobiet.

� A wi´c Polka potrafi. Dzi´kuj´ za
rozmow´.

Rozmawia∏a Anna Naruszko
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