B Informacja roku dotyczyta sytuacji firmy

. . . . . . manroland. Jak zatem na wiesci z rynkow
nie tylko krajowej, rozmawiamy z Tadeuszem Figurskim reaguje Reprograf? Jaka jest aktualna sytuacja

O inwestycjach, nowosciach i tym, co dzieje sie w poligrafii,

— wiceprezesem zarzadu firmy Reprograf. w firmie?

Jest to juz druga upadto$¢ producenta maszyn

m - > drukujacych o znaczacym udziale na rynku polskim.

Po Shinoharze, ktéra byta w czotéwce dostawcow

DZ I S E stE S m maszyn pétformatowych w Polsce dotaczyt do niej

uznany producent niemiecki. Reprezentujac konku-

- rencyjna marke Komori, nie wypada nam zajmowac

stanowiska w obu tych spektakularnych historiach.

m oc n I Ostatni rok nie rozpieszczat jednak i naszego ja-

ponskiego partnera: tsunami i bojkot niemieckich

armatoréw w odniesieniu do towaréw dostarczanych

z Japonii, nie byty tatwym doswiadczeniem dla wielu

japonskich producentéw. Niemniej jednak — wedtug

powiedzenia ,,co nas nie zabije, to nas wzmocni”

—udato sie u naszych japonskich partneréw nie tylko

przezwyciezy¢ problemy logistyczne, ale i wprowa-

dzi¢ nowe modele maszyn i urzadzeh na rok przed

drupa. Przestaniem tych premier jest uspokojenie

naszych obecnych, jak i potencjalnych klientéw, co

do sytuacji wewnatrz poszczegblnych firm, takich jak
Screen, Komori, Mimaki, Epson czy Asahi.

® Na ile zmienita sie ,,polityka” prowadzenia
biznesu?

JesteSmy catkowicie polska firma i nasza polityke
sprzedazowg prowadzimy suwerennie przypatru-
jac sie ,wielkim tego $wiata”. W mijajacym roku
wstapiliémy do elitarnego zrzeszenia dystrybuto-
row poligraficznych EG Group, do ktérego naleza
najwieksi dealerzy graficzni z Europy poczynajac
od UK, a konczac na Wtoszech, poprzez Francje,
Niemcy, Danie, a od tego roku i Polske. Wymiana
informacji z kolegami z catej Europy pozwala nam
szerzej spojrze¢ na specyfike branzy i podejmowac
odpowiednie kroki w zakresie optymalnego zarza- »
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» dzania wtasnym potencjatem handlowym i serwi-
sowym. Niektdre tendencje rynkowe widoczne juz
we Wtoszech czy Francji jutro beda takze dotyczyty
naszego rynku, dlatego tez zmieniamy struktury,
portfolio i kompetencje naszych pracownikéw, aby
przygotowac sie na te nadchodzace zmiany. Majac
mocnych partneréw i nowe produkty z duzym op-
tymizmem patrzymy w przysztos¢, ale jednoczes-
nie jesteSmy bardzo ostrozni i uwazamy, ze okres
sradosnej twérczosci” sie skoficzyt. Dlatego trzeba
nie tylko doradzac¢ klientom prace z nowymi narze-
dziami w zakresie nowoczesnych systeméw ERP,
ale i samemu je wdrazac u siebie, ciaggle analizujac
i optymalizujac koszty.

Preferencje przy wyborze maszyn, moim zdaniem, sie

nie zmienity. Klienci poszukujg optymalnych rozwigzan
zaréwno pod wzgledem stosunku cena/jakosé, jak i bardzo
rozwinietych technologicznie konfiguracji. Kazdy klient
jest inny i ma inne oczekiwania, i nie jesteSmy w stanie
generalizowac oczekiwan, ani podpowiada¢ w zakresie idei
wspottworzonych u poszczegélnych partneréw klientéw”.

B (Czy nadchodzaca drupa 2012 ma szanse na
przywrécenie uwagi do poligrafii?

Drupa jest europejskim Swietem naszej branzy,
wyznaczajacym nowe kierunki rozwoju dla wielu
szukajacych innowacyjnych rozwigzan dla siebie. Nie
zawsze jednak znajda je Pafstwo na najwiekszych
megastoiskach, gdzie marketing zastepuje innowa-
cyjnos¢, ale my posiadajac bardzo réznorodne roz-
wigzania w wielu dziedzinach poligrafii oczekujemy
wielu innowacji i kreatywnych rozwigzan skierowa-
nych w przysztosc¢.

® W ostatnich miesigcach zmienita sie wielkos¢
rynkéw. Czy nie bedzie to tak, ze druk
tradycyjny odejdzie znacznie szybciej do
lamusa, niz wszyscy to przewiduja?

Kazda maszyna jest jedynie narzedziem w rekach
uzytkownika i od niego zalezy jak jg wykorzysta, co
wykona, jaki model biznesowy zaproponuje swoim
klientom, co bedzie jego przewaga rynkowa. Sa pro-
dukty, ktére wyparte zostana przez media elektro-
niczne, a w ich miejsce powstana inne. Wieszczenie
upadku mediom tradycyjnym przypomina mi nagon-
ke na kino, ktére miato by¢ w catosci wyparte przez
kasety video. Dzis sale kinowe pekaja w szwach,
a wypozyczalnie filméw na réznorodnych nosnikach
Swiecg pustkami. Wiem, ze tatwiej sprzedaje sie ,zte”
wiadomosci, ale uwazam, ze obecne czasy sa wtasnie
czasami dla kreatywnych i odwaznych, i nikt z nas
nie utrzyma sie w tej branzy jedynie ,,za wystuge
lat”. Integracja branzy juz nastepuje, cho¢ moze
nie w formie mitych i sympatycznych konferencji
i zjazdéw organizacji zrzeszajacych cztonkdw, a po-
przez przejecia i fuzje. Dziatania na rzecz integracji
srodowiska w formie zrzeszen, jak do tej pory nikomu
sie jeszcze w naszym kraju nie udaty. Ale na pewno
nie my, jako firma handlowa, jestesmy tu strong do
oceny, czy jeszcze gorzej inicjatywy w tej kwestii.

Zmiany technologiczne, ktére obserwujemy na rynku
w ciggu ostatnich lat, pozwalaja wyciggnaé wniosek,
ze nie chodzi dzi$ o jakos¢ wyksztatcenia kadry
poligraficznej na takim czy innym poziomie, ale
o nauczenie mtodych ludzi przyswajania wiedzy
w kazdym wieku, uczenia sie gotowosci do zmian.
Wiedza nawet na najwyzszym poziomie, przekazana
dzis staje sie za pare lat juz niepotrzebna, a czasami
wrecz dziata hamujgco na potencjalny rozwoéj pra-
cownika. Jest to jednak generalny problem dotyczacy
nie tylko szkét poligraficznych, ale catego spoteczen-
stwa. Gotowos¢ na zmiany i uczenie sie dotyczy nie
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tylko mtodych absolwentéw, ale i nas juz bardziej
zaawansowanych wiekowo, wiedzacych, ze bedziemy
pracowac dtuzej w zupetnie innym Swiecie.

m  Offset wyjatkowo przezywa ciezkie czasy.
Ilos¢ maszyn znajdujacych sie we wtérnym
obiegu wzrosta znaczaco, co widaé po ilosci
ogtoszei. W pewnym sensie mogliscie
rozwijac sie tylko tam, gdzie rést klient
wspomagany funduszami unijnymi. Czy ciezar
gatunkowy — z duzego na mniejszy format
maszyn - juz sie przesunat? Na ile drukarnie
s3 zainteresowane nowymi maszynami? Czy
juz rozpoczeta sie wymiana tych z lat 2000-
-2006?

To pytanie jest samo w sobie tezga, z ktérg pozwole
sie nie zgodzi¢. Pierwsza fala inwestycji wspoma-
ganych funduszami unijnymi pozwolita nam zwiek-
szyt ilos¢ sprzedanych maszyn, ale wiele z nich nie
przyczynito sie do wzrostu innowacyjnosci przed-
siebiorstw poligraficznych w Polsce. To troche jak
z zakazana reklama piwa ,.bezalkoholowego”. Do-
piero teraz druga fala inwestycji w naszym kraju
pokazuje, kto naprawde pojat idee innowacyjnosci
przedsiebiorstw i na bazie takich projektow powstaja
bardzo ciekawe konfiguracje maszynowe i bardzo
innowacyjne rozwiazania. Pierwsza fala pozwolita
nam nadgoni¢ i dozbroi¢ sie, abysmy nie byli gorzej
wyposazeni, jak chotby sasiedzi zza Odry. Teraz czas
dla kreatywnych i odwaznych. Sumujac, mozna by
wyciagnaé wnioski, ze upadtos¢ manrolanda byta
spowodowana tzw. kryzysem w Polsce. Smiem mie¢
odmienne zdanie. Mijajacy rok byt dla nas bardzo
bogaty w instalacje, wiec nie za bardzo wiem czy
sfokusowanie na maszyny uzywane jest w naszym
przypadku na miejscu.

B Czego poszukuja drukarnie? Na jakie
szczegbty zwracaja uwage.

Preferencje przy wyborze maszyn, moim zdaniem, sie
nie zmienity. Klienci poszukuja optymalnych rozwia-
zan zaréwno pod wzgledem stosunku cena/jakosé,
jak i bardzo rozwinietych technologicznie konfigu-
racji. Kazdy klient jest inny i ma inne oczekiwania,
i nie jesteSmy w stanie generalizowa¢ oczekiwan,
ani podpowiadac w zakresie idei wspéttworzonych
u poszczegblnych partneréw klientow.

Bez zmian jest dzi$ nie tylko sama maszyna
ale i bezpieczenstwo transakgji, elastycznosé przy
warunkach ptatniczych, warunki serwisu gwaran-
cyjnego i pogwarancyjnego jak i jego koszty. Koszty
eksploatacji obejmujace wszystkie sktadowe i ot-
wartosé platformy zarzadzajacej maszyna z ogélnie
dostepnymi systemami MIS.
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®  Czy wykruszanie sie konkurencji jest na reke?

Zawirowanie na rynku i upadtosci tak wielkich graczy
rzucaja zte Swiatto na catg branze. Przektada sie to
niekorzystnie na ryzyko finansowe zaréwno klienta,
jak i firm finansujacych. Maszyna producenta, ktory
ogtosit upadtos¢ traci na rynku wtérnym automatycz-
nie kilkanascie procent swej wartosci. Oznacza to, ze
szczegblnie wtasciciele nowych maszyn tych marek
stali sie z dnia na dzief o te nascie procent ubozsi.
Jak na to zareaguja banki i firmy leasingowe? To jest
wtasciwe pytanie, ale raczej nie do nas.

W zakresie nowosci w druku offsetowym moze-
my pochwali¢ sie catg plejada nowych, nowatorskich
rozwigzan z firmy Komori. W roku 2011 sprzedalismy
i uruchomiliémy pierwszg po6tformatowa maszyne
serii ENTRONE E-429. Jest to kompaktowe rozwig-
zanie oparte na konstrukcji maszyn o podwdéjnych
cylindrach dociskowych i przekazujacych. Nastepna
nowoscig byta premiera europejska technologii
H-UV opartej na niskoenergetycznej, bezozonowej
suszarce UV. To innowacyjne rozwiazanie oszczedne
energetycznie, o bardzo matej emisji promieniowania
w widmie IR zrewolucjonizowato juz rynek japonski,
a teraz przeciera szlaki w Europie. Po 70 ukoficzonych
instalacjach w Japonii, technologia ta znalazta swoich
pierwszych oredownikéw i uzytkownikéw w Europie.
Po szoku wywotanym tsunami otrzymalismy zaska-
kujaca wiadomos¢é o wprowadzeniu nowej generacji
maszyn w formacie Bl. Nowa seria GL miata swoja
premiere w Europie w pazdzierniku 2011 roku.

JesteSmy dzi$ mocni w nowe, innowacyjne roz-
wigzania, ktére potwierdzaja silng pozycje Komori
na $wiatowym rynku poligraficznym.

Rozmawiat Mirostaw Pawlifiski
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